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دیـده بـان . . . 

ــه  ــتیم ک ــن هس ــال ای ــان، به دنب ــش دیده ب در بخ

دانش آمــوزان چالش هــای موجــود در مــدارس 

ــع  ــه  و مجتم ــئولین موسس ــا مس ــطه ب را بی واس

مطــرح کننــد، تــا بــا احســاس مســئولیت 

ــرای آن هــا چــاره ای  ــه مشکلات شــان، ب نســبت ب

ــا  ــا و چاره ه ــن چالش  ه ــد ای ــند، بتوانن بیاندیش

موجــود  کانال هــای  از  و  طــرح  به خوبــی  را 

ــن  ــد. در ای ــتفاده کنن ــا اس ــکاس آن ه ــرای انع ب

ــدارس  ــادی در م ــودن  ش ــگ ب ــان، کمرن دیده ب

از ســوی یکــی از دانش آمــوزان دبیرســتان در 

گفت وگــو بــا مدیرعامــل مجموعــه مــورد پرســش 

ــت.  ــه  اس قرارگرفت

ــدارس  ــاط در م ــددی، نش ــل متع ــه دلای ــر ب ــال های اخی در س
ــه  ــا توجــه  ب ــه  اســت. ب ــی شــدت یافت کاهــش و اســترسِ مخرب
ــد  ــترس می توان ــش اس ــاط و افزای ــودِ نش ــه نب ــی ک ــات منف تبع
ــفید  ــی  س ــا غلامعل ــد، ب ــته  باش ــوزان داش ــده دانش آم ــر آین ب
ــوب را  ــن پیشــامد نامطل ــای ای ــا زمینه ه ــتم ت ــی داش گفت و گوی

ــیم. ــرای آن بیاندیش ــاره ای ب ــی و چ بررس
  

ــل  ــان تحصی ــوزان در زم ــا دانش آم ــد: آی ــه جاوی فاطم
ــا امــروز؟ شــما اســترس بیشــتری داشــتند ی

غلامعلــی ســفید: هــر زمانــی شــرایط خــاص خــودش را دارد. 
میــزان اســترس بســته بــه روحیــات دانش آمــوز و خانــواده 
ــات  ــوز، روحی ــل دانش آم ــان تحصی ــی زم ــت؛  یعن ــاوت اس متف
ــه  ــوزان. ب ــل دانش آم ــه تحصی ــا ب ــرد خانواده ه ــم رویک او و ه
ــاید  ــی ش ــی داد، ول ــم کل ــک  حک ــوان ی ــل نمی ت ــن دلی همی
ــر  ــوزان کمت ــداد دانش آم ــم تع ــا ه ــت در آن روزه ــوان گف بت
ــود و هــم تعــداد دانشــگاه های غیردولتــی. ایــن  حجــم وســیع  ب
ــی  ــا دولت ــگاه ها عمدت ــت. دانش ــود نداش ــم وج ــگاه آزاد ه دانش
ــرای گزینــش دانشــجو بعضــا  ــات کنکــور هــم ب ــد و امتحان بودن
ــه  ــق ب ــه متعل ــت ک ــگاه نف ــلا دانش ــود. مث ــری ب ــر  سراس  غی
وزارتِ نفــت بــود امتحــان خــودش را داشــت یــا دانشــگاه 
ــه  ــت و ب ــتقل داش ــات مس ــم  امتحان ــی ه ــریف فعل ــی ش صنعت
ــه  ــودی ک ــروز باوج ــا ام ــود. ام ــر ب ــترس کمت ــت اس ــن عل ای

ــداد  ــی تع ــده و  حت ــیع تر ش ــگاه ها وس ــور در دانش ــکان حض ام
ــاد اســت، بیــش از پیــش کیفیــت  صندلی هــای خالــی بســیار  زی
و رتبه بنــدی علمــی مهــم شــده  اســت. طبعــا دانش آمــوزان 
ــه  ــوند و ب ــول ش ــی قب ــوب و دولت ــگاه های خ ــد دانش  می خواهن
ــی در  ــور کل ــه ط ــت. ب ــده اس ــتر ش ــترس بیش ــت اس ــن عل همی
گذشــته خانواده  هــا در مقایســه بــا امــروز کمتــر بــه فکــر تحصیــل 
فرزنــدان بودنــد، بنابرایــن اســترس ورود بــه دانشــگاه کمتــر بــود. 

ــطح  ــود س ــنیده می ش ــاد ش ــه زی ــه اینک ــه ب با توج
ــما از  ــان ش ــلان زم ــارغ التحصی ــص ف ــواد و تخص س

آیــا  اســت،  بیشــتر  امــروز  فــارغ  التحصیــلان 
ــت و  ــی از تس ــا ناش ــه عمدت ــود ک ــترس های موج اس
ــال  ــوس به دنب ــه  معک ــت، نتیج ــدد اس ــای متع آزمون ه

ــت؟ ــته  اس نداش
چــرا قطعــا همین طــور اســت و ایــن بــه نظــام آموزشــی مــا 
برمی گــردد. اگــر بتوانیــم در همیــن نظــام آموزشــی کارهایــی انجــام 
دهیــم کــه  جهت گیــری مــا را متفــاوت کنــد تــا از میــزان اســترس 
بکاهیــم، بســیار خــوب اســت. چــون اســترس هــم بــر درس خوانــدن 
ــده او.  ــی آین ــودن وحت ــر شــاد ب ــر  می  گــذارد و هــم ب ــوز اث دانش آم
امــا در دنیــا شــاید رســم بــر این نباشــد، مثــلا وقتــی در کانــادا از یک 
دبیرســتان دوره  دوم بازدیــد داشــتم، متوجــه شــدم امتحانــات متمرکز 

مدرســه ایی هــم  ندارنــد یــا خیلــی  محــدود اســت. 

فاطمه جاوید/ دانش آموز پایه سوم، متوسطه دوم

ت وگـو
گـف
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اگر بتوانیم در همین نظام آموزشی کارهایی 
را انجام دهیم که جهت گیری ما را متفاوت 

کند تا از میزان استرس بکاهیم، بسیار  خوب 
است. 

یــا  هفتگــی  به صــورت  دانش آمــوزان 
می دهنــد؛  جلســه  امتحــان  هــر  در 
به صــورت  هــم  ارزشــیابی ها  بعضــی 
ــی ارزشــیابی هایی در   گروهــی اســت. حت
اســت،  مدرســه  از  بیــرون  کار  قالــب 
مطب هــا،  بیمارســتان ها،  در  مثــلا  کار 
باعــث  کــه  آن،  امثــال  و  رســتوران ها 
ــب  ــوه کس ــا نح ــوزان ب ــود دانش آم می ش
مالــی،  برنامه  ریــزی  هزینــه،  درآمــد، 
پرداخــت مالیــات، عــوارض و غیــره آشــنا 
شــوند و بــرای ورود بــه بــازار کار و جامعــه 

ــند.  ــاده باش آم
این طــور  متاســفانه  مــا  کلاس هــای 
ــات  ــات و حفظی ــا حفظی ــت و تمام نیس
اســترس  خــود  ایــن  کــه  اســت 
بــرای  هدف گــذاری  و  افزایــش  را 
می کنــد.  مشــکل  دچــار  را   آینــده 
ــن  ــه ای ــئولین متوج ــبختانه مس خوش
ــام  ــول نظ ــث تح ــده و بح ــت ش وضعی
آموزش و پــروش را مطــرح  کرده انــد. 
در  می کنــم  فکــر  حــال  عیــن  در 
همیــن نظــام و شــرایط فعلــی هــم 
ــد،  ــا هــم همــکاری کنن ــا ب ــر بچه ه اگ
ــی  ــاد  و کم استرس ــه  ش ــوان مدرس می ت
آموزش و پــرورش  در  امــروزه  داشــت. 
فرصت هــای خوبــی مثــل همیــن شــورای 

دانش آمــوزی، انجمــن اســلامی 
ــت. ــده  اس ــاد ش ــیج ایج ــا  بس و ی

بــرای  می تواننــد  دانش آمــوزان 
ــزی  ــف برنامه ری ــای مختل حرکت ه
کننــد. تاکیــد مــا هــم در مــدارس 

ــواده،  ــه خان ــن  اســت ک ــر ای ب
دانش آمــوز و مدرســه بــا  هــم 
ــوزان  ــند؛ دانش آم ــل باش در تعام
ــف را  ــای مختل ــنهاد برنامه ه پیش
بدهنــد و مــا بــه  مدیــران توصیــه 

ــد.  ــکاری کنن ــه هم ــم ک می کنی

ســفید،  مهنــدس  آقــای 
ســوی  از  پیشــنهادات 
مطــرح  دانش آمــوزان 
ــد  ــا 50 درص ــود، ام می ش
اجرایــی شــدن  آن در دســت 
ــه  ــت. زمانی ک ــان اس خودش
ــیار  ــات بس ــدارس امتحان م
کــه  می گذارنــد  فشــرده 
100 صفحــه کتــاب  بایــد 
درســی را  در یــک شــب 
ــوز  ــه دانش آم ــد، چگون خوان
می توانــد بــا خیــال آســوده 
ــرکت  ــا ش ــن فعالیت ه در ای
در  نیســت  بهتــر  کنــد؟ 
ــن درس  ــدارس، بی ــزی م برنامه  ری
ــادل  ــه تع ــای فوق برنام و فعالیت ه

ــد؟ ــته باش ــود داش وج
حــرف شــما را قبــول دارم. بــر نظــام 
اســت  وارد  ایراداتــی  مــا  آموزشــی 
امــا  اســت.  تحــول  آســتانه  در  کــه 
می تــوان  هــم  نظــام  همیــن  درون 
انجــام  کارهایــی  و  یافــت   روزنه هایــی 
داد، نــه اینکــه فضــا خیلــی آمــاده باشــد، 
امــا می تــوان روزنه هــای امیــدی هــم 
پیــدا کــرد و از آن هــا  اســتفاده کــرد. 

ــف  ــع مختل ــی مقاط ــخصا وقت ش
ــه  ــردم، متوج ــه ک ــم مقایس را باه
ــوق  ــای ف ــتر فعالیت ه ــدم بیش ش
ــطه   ــتان ها و متوس ــه در  دبس برنام
مثــل  می شــود،  اجــرا  دوره  اول 
ــان و  ــن حی ــرح جابرب ــزاری ط برگ
ــد  ــا  نبای ــی. آی ــنواره مهارت ــا جش ی
برنامه هــای  ایــن  خالــی  جــای 
دوره  دوم  متوســطه   در   نشــاط آور 

پر شود ؟
در  ِ فکــری  اتــاق  اخیــر  در ســال های 
ــن  ــه در ای ــم ک ــاد کردی ــه ایج موسس
ــد،  ــزی می کن ــت و برنامه ری ــا  فعالی زمینه ه
ــی هــم برداشــته  ــای  خوب ــا قدم ه و انصاف

دبســتانی ها  پیــش  در  تقریبــا  اســت؛ 
کــه  رفتیــم  به ســمتی  دبســتان ها  و 
بــه شــاد  و  از حفظیــات کــم کنیــم 
و  همــکاران  بیــن  و  پژوهــش  بــودن 
ابتدایــی  در  بیاوریــم.  رو  دانش آمــوزان 
کردیــم  تــلاش  دوره  اول  متوســطه   و 
بــا والدیــن، دانش آمــوزان و  همــکاران 
باشــیم.  داشــته  بیشــتری  کارگروهــی 
مثــلا در راهنمایــی یــک روز در هفتــه بــه 
ــه  ــاص دارد ک ــه اختص ــای فوق  برنام کاره
مختلــف  رشــته های  در  دانش  آمــوزان 
هنــری و حتــی علمی  _پژوهشــی_مهارتی 
بافتنــی،  مثــل  می کننــد،  شــرکت 
بحــث  این کــه  بــدون  و...  آشــپزی 
ــم  ــان دوره ه ــد. پای ــرح باش ــان مط  امتح
ــا و  ــه آموخته ه ــرای عرض ــنواره ای ب جش
ــود.  ــا می ش ــوزان برپ ــولات دانش آم محص
امــا در  متوســطه دوره   دوم بــه علــت 
ــه دانشــگاه اســت و  اینکــه نقطه اتصــال ب
ــاد  ــا زی ــی خانواده ه ــر نگران از طــرف دیگ

اســت، کار ســخت  تر اســت. 

ــه  ــئله ب ــن مس ــما ای ــر ش ــه نظ ب
خانــواده،  مثلــث  ضلــع  کــدام 
ــردد؟   ــه برمی گ ــوز و مدرس دانش آم

بــه همــه آن هــا! نظــام آموزشــی، محتوای 
دانش آمــوز  و  خانــواده  معلــم،  دروس، 
همگــی در ایــن مســئله نقــش دارنــد. در 
واقــع نظــام مــا  بــرای ایــن تبییــن شــده 
ــط  ــطه فق ــوز در دوره متوس ــه دانش آم ک
ــا  دانشــگاه را مــد نظــر داشــته باشــد و ب
ایــن شــرایط ماراتــن کنکــور را  پشت ســر 
بگــذارد؛ ایــن مجموعــه اشــکال کار اســت.

 
ــه  ــام را ب ــث نظ ــر بح ــاید اگ  ش
ــم  ــت نتوانی ــیم هیچوق ــان بکش می
به راهــکار مناســبی برســیم! شــاید 
بهتــر اســت  بــا درون نگــری بــه این 
مســئله بپردازیــم. در طــرح یــادواره  
شــهدا کــه چنــد ســال اســت 
برگــزار می شــود و انصافــا هــم  
ــی در  ــارکت خوب ــوزان مش دانش آم
آن داشــته اند، نــه تنهــا تاثیــر 
منفــی روی درس آن هــا  نگذاشــته، 
ــه  ــا در زمین ــزه بچه  ه ــی انگی حت
درســی را بیشــتر کــرده  اســت 
)گــزارش آن در مجلــه شــماره قبــل 
ــت  ــب این جاس ــت( جال ــده اس آم
کــه  تعامــل بیــن مســئولین مدرســه 
ــن  ــه واســطه ای ــا هــم ب و خانواده ه
ــان  ــن نش ــد. ای ــتر ش ــه بیش برنام
می دهــد اگــر مدرســه  بخواهــد 
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تقریبا در 
پیش دبستانی ها و 

دبستان ها به سمتی 
رفتیم که از حفظیات 

کم کنیم و به شاد بودن 
و پژوهش بین همکاران 

و  دانش آموزان رو 
بیاوریم

ــام  ــی انج ــای خوب ــد کاره ــود، می توان ــل ش وارد عم
ــراه  ــود هم ــا خ ــم ب ــا را ه ــی خانواده ه ــد و حت ده
کنــد. چــرا ایــن  برنامــه نبایــد مــداوم باشــد؟ چــرا در 

ــیم؟   ــته باش ــه ای نداش ــی برنام ــای مهارت زمینه ه
خــب همیــن کار را ایــن موسســه انجــام داده کــه حتــی 
ــام  ــلا انج ــران قب ــه در ته ــد، البت ــه ش ــتان نمون ــطح اس  در س
شــده  اســت. در اســتان یــزد  »یــادواره  شــهدا« اولیــن حرکتــی 
بــود کــه دانش آمــوزان محــور شــدند و در وهلــه بعــد خانواده هــا 
ــه  ــاب ب ــال خط ــن کان ــن از  همی ــتند. م ــی داش ــش پررنگ نق
دانش آمــوزان اعــلام می کنــم کــه عزیــزان مــن نا امیــد نباشــید 
و پیشــنهادات دیگــری بدهیــد، مــا هــم پیگیــری  خواهیــم کــرد. 
البتــه موضــوع دیگــری کــه وجــود دارد ایــن اســت کــه وقتــی 
مدرســه بــه عنــوان مثــال کلاس هــای فوق برنامــه بــرای 
ــوزان  ــد، بعضــی از دانش آم ــی تشــکیل می ده ــای  زندگ مهارت ه
ــا را  ــن برنامه ه ــرا ای ــه چ ــد ک ــراض می کنن ــا اعت و خانواده ه
ــئله  ــن مس ــود ای ــم! خ ــب می افتی ــا از درس  عق ــتید، م گذاش
ــه شــرکت  ــه در برنام ــوزان دیگــری ک ــک دانش آم باعــث تحری
ــه  ــث ب ــن بح ــم ای ــه می  گیری ــس نتیج ــود. پ ــد می ش کرده ان
ــواده  ــوز و خان ــه، دانش آم ــن مدرس ــی بی ــی عموم ــک آمادگ ی
نیــاز دارد. ضمــن اینکــه کارِ فرهنگــی امــری اســت  تدریجــی و 
بــه طــور ناگهانــی رخ نخواهــد داد، بلکــه بــه تدریــج و همــراه بــا 

ــد.  ــاق می افت ــر اتف ــی و تدبی تان

ــم  ــن می  خواه ــا م ــد، ام ــرح کردی ــی را مط ــام آموزش ــصِ نظ ــث نق ــما بح ش
ــوز  ــه و دانش آم ــدی مدرس ــه از  توانمن ــی ک ــا مثال ــی و ب ــگاه خودارزیاب ــا ن ب
ــم کاری از  ــا ک ــه آی ــکافم ک ــئله را بش ــن مس ــی زدم، ای ــام فعل ــن نظ در همی
ــای  ــا  و برنامه ه ــوزان ایده ه ــوز؟ دانش آم ــا دانش آم ــت ی ــه  اس ــب مدرس جان
مختلفــی پیشــنهاد می دهنــد کــه بــه دلایــل مختلفــی در  مدرســه ســرکوب 

می شــود.  
 دانش آمــوزان بگوینــد چــه ایده هایــی در مدرســه مطــرح کرده انــد، کــه اجرایــی 
نشــده اســت! اصــلا همیــن الان و از ایــن لحظــه قــول و  قرار مــان ایــن باشــد کــه مــا از 

پیشــنهادات معقــول اســتقبال و آنهــا را در مدرســه اجرایــی می کنیــم. 

ــام  ــران انج ــه مدی ــت، زمانی ک ــع حــرفِ مــنِ دانش آمــوز این اس درواق
برنامــه ای را مســئولیت خودشــان  بداننــد، پیگیــری می کننــد و طبعــا انجــام 
هــم می شــود. الان غالــب مدیــران مدرســه 
ــتند  ــف  هس ــئله واق ــن مس ــه ای ــم ب ــان ه خودش
کــه بیشــتر روی جنبــه آموزشــی متمرکــز 
ــا از  ــه  آن ه ــد مدرس ــون می خواهن ــتند، چ هس

ــد.  ــه  اول باش ــی همیش ــر علم نظ
ــزار ســنجش مــا،  حــرف شــما را قبــول دارم. متاســفانه اب
ــنجش  ــزار س ــت؛ اب ــور اس ــه ای و کنک ــای مقایس آزمون ه
مــا موفقیــت در زندگــی  نیســت، مثــلا آیــا بعــد از این کــه 
ــه  ــرد و ب ــپری ک ــود را س ــه خ ــوز دوران مدرس دانش آم
ــت  یابی، ازدواج  ــی در دوس ــان موفق ــد انس ــه وارد ش جامع
ــای  ــم ارزش یابی ه ــع می خواهی ــت؟ در واق ــده اس ــانی ش ــای انس ــردن ارزش ه و پیاده ک
مــا کوتاه مــدت و ســریع باشــند. بــه  همین خاطــر ابــزار ارزشــیابی امتحانــات مقایســه ای 
ــی  ــه ای در درس ریاض ــلان مدرس ــلا ف ــه مث ــج، ک ــلام نتای ــد از آن اع ــود و بع می ش
ــدف  ــن ه ــال ای ــم به دنب ــران ه ــران و دبی ــواه مدی ــواه ناخ ــی دوم! خ ــد و آن یک اول  ش
ــن روال  ــر م ــه از نظ ــد ک ــرار  بگیرن ــا ق ــا و برترین ه ــف اولین ه ــه در ردی ــد ک می رون
صحیحــی نیســت. البتــه ایــن دســت مــا و مــدارس خــاص نیســت، سیســتم بایــد بپذیــرد 
ــوزان را  ــدف دانش آم ــن ه ــرای ای ــم و ب ــذف می  کنی ــه را ح ــا  مقایس ــه م ــد ک و بگوی

ــان  ــده انس ــه در آین ــم ک ــت می کنی تربی
موفقــی شــوند. 

ــط  ــه ای فق ــای مقایس ــی آزمون ه ول
ــود!  ــزار می ش ــزد برگ ــتان ی در اس

ــه، پیشــنهاد موسســه  جوادالائمــه هــم  بل
ــزار  ــا برگ ــود کــه ایــن آزمون ه ایــن ب
نشــود، چــون دانش آمــوزان را بــه ســمت 
بحث هــای ذهنــی  و حفظیــات می بــرد 
و از مهارت هــای مهم تــر مثــل چرایــی 
ــی دور  ــا در زندگ ــرد آن ه ــب و کارب مطل
ــی  ــحالم وقت ــن خوش ــه م ــد. البت می کن
 می بینــم خانواده هــا و آموزش و پــرورش 
درحــال تحــول هســتند. همیــن کــه 
نظــام  تحــول  ســند  آموزش و پــرورش 
عالــی  و  شــورای  نوشــته  را  آموزشــی 
تصویــب  آن را  هــم  آموزش و پــرورش 
کــرده، یعنــی تصمیمــی بــزرگ و جــدی 
ــم در  ــات ه ــت. موسس ــده اس ــه ش گرفت
ــول  ــن تح ــرای ای ــدن ب ــاده ش ــال  آم ح
ــر  ــد جدی ت ــگ. بای ــه کم رن ــتند، البت هس
عمــل کــرد و پیشــگام بــود کــه قطعــا مــا 
ــیم.  ــگامان باش ــف  پیش ــد در ص ــم بای ه

اینکــه  بــرای  کارتــان  و  ســاز 
ــما  ــرد ش ــن رویک ــا ای ــا ب خانواده ه
ــت؟ ــد چیس ــرار کنن ــاط برق ارتب

یکــی از آنهــا همیــن نشــریه و مصاحبه هــا 
است.  
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در راهنمایی یک روز در 
هفته به کارهای فوق برنامه 

اختصاص دارد که 
دانش آموزان در 

رشته های مختلف هنری 
و حتی  علمی-پژوهشی 

شرکت می کنند، مثل 
بافتنی، آشپزی و ... بدون 
اینکه بحث امتحان مطرح 

باشد   

ــک  ــا ی ــون تنه ــدود اســت، چ ــی مح ــه خیل ــب اینک خ
ــوزان  ــن و دانش آم ــت والدی ــه دس ــریه ب ــماره از نش ش
می رســد و بقیــه  شــماره های آن داخلــی اســت، در 
ــرض  ــتر در مع ــا بیش ــت خانواده ه ــاز اس ــه نی حالیک

قــرار  مــدارس  رویکــرد  و  افــکار 
بگیرنــد.  انجمــن اولیــا و مربیــان 
ــا از  ــد؟ آی ــا می کن ــی ایف ــه نقش چ
ــتفاده  ــی اس ــیل های آن به خوب پتانس

؟ د می شــو
شــروع  فکــر  اتــاق  از  کــه  دیگــری  کار 
شــد و بیــن مدیــران مــدارس، معاونیــن 
و  مطالعــه   شــد،  بــاب  معلمــان  و  پایــه 
دربــاره  کتاب هــای  مشــخصی  بررســی 
نظام هــای آموزشــی دیگــر اســت تــا بــا 
ــتم های  ــه در سیس ــی ک ــا و اهداف ویژگی ه
دنیــا  دنبــال  نویــن  آموزش و پــرورش 
ــا  ــی از روش ه ــویم. بعض ــنا ش ــود آش می ش

پایــه  مشــخص در حــال  بــه طــور خــاص در چنــد  هــم 
ــاید  ــد. ش ــواب بده ــت ج ــن  اس ــه ممک ــت ک ــازی اس پیاده س
ــد  ــات جدی ــم از جریان ــا ه ــوزان و خانواده ه ــر باشــد دانش آم بهت
ــرای  ــج ب ــه  تدری ــا ب ــوند، ت ــع ش ــا مطل ــر دنی آموزشــی در سراس

ــویم.  ــاده ش ــیر آم ــن مس ــت در ای حرک

ــن  ــا والدی ــته ب ــال گذش ــه س ــتی ک ــما در نشس ش
ــا آن هــا  ــر موضــوع ارتبــاط ب داشــتید، خیلــی جــدی ب
تاکیــد کردیــد، امــا بــا یــک  ارزیابــی مــی شــود فهمیــد 
ــت و  ــر نشس ــه دیگ ــن لحظ ــه ای ــا ب ــته ت ــال گذش از س
ــا  ــاط ب ــه و ارتب ــورت نگرفت ــا ص ــا آن ه ــری ب هم فک
 هــدف تحــول در مــدارس قطــع شــده اســت. چــرا ایــن 

شــکاف هم چنــان دیــده می شــود؟
مــن این طــور فکــر نمی کنــم، ایــن اتفــاق کم کــم در حــال 

ــت.  اجراس

امــا مــن بــا شــما موافــق نیســتم، چراکــه همیــن رونــد 
ــود؟   ــده نمی ش ــم دی ــی ه تدریج

 خــب، اولا همــه مســتقل فکــر می کننــد و ثانیــا بــه نظــر 
ــا  ــده اســت. چَشــم م ــام ش ــی انج ــوان کارهای ــد ت ــد درح می آی
هــم جدی تــر دنبــال  می کنیــم و شــما هــم ایــده بدهیــد، 
ــی  ــن اصل ــه رک ــوان س ــه عن ــا ب ــواده ه ــما و خان ــا، ش ــون م چ
 آمــوزش هســتیم کــه از هــم تاثیــر می پذیریــم  و بــر هــم 

تاثیر می گذاریم. 

آخریــن ســوالم ماهیــت ایــده و پیشــنهاد دارد. شــما در 
ابتــدای مصاحبــه عنــوان کردیــد در بازدیــد از مــدارس 
برنامه هایــی هــم بــرای آشــنایی  کشــور  کانــادا، 
ــت  ــرار اس ــا ق ــتند؛ آی ــاغل داش ــا مش ــوزان ب دانش آم
ــته  ــژه رش ــوزان، به وی ــرای دانش  آم ــه ای ب ــن برنام چنی
ــا دانشــگاه و فضــای  ــوم انســانی، اجــرا شــود کــه ب عل

ــد؟ ــاط برقرارکنن ــب و کار ارتب کس
ــه  ــت، البت ــاده اس ــاق نیافت ــن اتف ــروز ای ــه ام ــا ب ــفانه ت  متاس
قــرار بــود در هفتــه  مشــاغل قدم هایــی برداریــم کــه کمتــر موفــق 

ــه نظــام آموزشــی  ــن اســت ک ــا ای ــم؛ یکــی از  مشــکلات م بودی
ــم  ــگاه ها ه ــدارس، دانش ــط م ــه فق ــت، ن ــه دور اس ــا از جامع م
دانشــجو  و  تدریــس  می کنــد  اســتاد  هســتند؛  همین طــور 
ــور  ــی کش ــران اجرای ــا مدی ــر ب ــن دو کمت ــد و ای درس می خوان
ــاط هســتند. مثــلا وزارت مســکن و شهرســازی  در ارتب
ــاط منظــم و مشــخصی  ــا  دانشــکده های عمــران ارتب ب
ندارنــد کــه گویــا در دنیــا چنیــن نیســت! یعنــی اســتاد 
بخشــی از حقوقــش را از  دانشــگاه می گیــرد و بقیــه  آن 
ــه  ــی ک ــگاه، از محــل پروژه های ــرون از دانش ــد بی را بای
از وزارتخانه هــا، شــرکت های خصوصــی و  موسســات 
و  خــودش  بــرای  درصــدی  می گیــرد،  تحقیقاتــی 
ــت  ــی در حقیق ــردارد. یعن ــگاه ب ــرای دانش ــدی ب درص
بودجــه  دانشــگاه از محــل  پروژه هــای جــاری مملکــت 

ــز اســت . ــن مســئله ای تامــل برانگی اســت؛ ای


